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PERSONALNi MANAGEMENT A RIiZENI LIDSKYCH ZDROJU

Ing. Vendulka Miksovska, MSc. In SHRM

Personalni management, fizeni lidskych zdroj& (RLZ) ve smyslu tohoto pfedmétu je o ¢innostech,
které se tykaji kazdého clovéka ve firmé (majitele firmy, manaZera, personalisty ale i fadového
zaméstnance). Studiem tohoto predmétu byste se méli naucit rychlé analyze své firmy a

smysluplnému vybéru nastroji, kterymi RLZ vytvafi pfidanou hodnotu v oblasti Vaieho podnikani v
dobé turbulentnich zmén. Seznami se s tématy:

e Orientaci v prostiedi firmy a koncipovani odpovidajiciho systému RLZ

e  Firemni kultura a strategie jejiho rozvoje

e QObsazovani pozic (planovani, nadbor, propousténi a adaptace)

e Vliv neurovéd, emocni a socidlni inteligence na motivaci, hodnoceni, odménovani a planovani
osobniho rozvoje zaméstnancl

e Dopady rychlého vyvoje technologii na budoucnost prace

e Vybrané trendy v RLZ - agilni Fizeni, mindfullness nebo ,$tésti v praci”

vv v

Béhem studia mate moznost pribézné konzultovat zvolena témata, kterd jsou pro Vasi praxi relevantni
nebo Vas zajimaji. Konzultace probihaji individualné a jsou povaZované za dtivérné z hlediska
firemnich informaci tak, abyste mohli oteviené diskutovat témata, ktera Vas zajimaji. Zavérecnou
praci by méla byt pfipadova studie propojujici teoretické poznatky s jejich praktickou realizaci v
systému fizeni lidskych zdroji Vasi spolecnosti v navaznosti na predpokladany vyvoj oboru Vaseho
podnikani.

e Strategie fizeni lidskych zdrojl
e Rozvoj firemni kultury
e Motivace, hodnoceni vykonu a rozvoj zaméstnanci

e Uméld inteligence a dopady rozvoje komunikaénich technologii na RLZ (vzdélavani,
robotizace, socialni sité)

e Agilni fizeni

e Koncept ,Stésti v praci®

Pfedmét je zakoncen zpracovanim seminarni prace, propojujici teorii s FeSenim konkrétniho tématu
ze své praxe, tykajici se daného predmétu, pripadné nékteré z modelovych témat pripravenych
lektorem (viz niZe). Seminarni prace je zpracovavana v rozsahu 7-10 stran formatu A4, z toho se musi
jednat alespon o 8 normostran textu. Semindrni prace je lektorem ohodnocena procentualné, pficemz
50 % a vice znamena Uspésné absolvovani daného predmétu.

1. Analyza konkrétni firmy jako systému z hlediska strategie RLZ

2. Motivace, hodnoceni, odménovani a rozvoji zaméstnancli
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Panovani, vyhledavani a vybér zaméstnanci

Vyuziti novych technologii v RLZ Vasi spoleénosti

Podminky pro zavadéni ,agilniho fizeni” do prostredi konkrétni spolecnosti
Firemni kultura a jeji vliv na rozvoj spolecnosti

o kW

Podplirné studijni materialy zpracované lektorem (k dispozici online ve studijnim systému)

Elektronické knihy z online knihovny Bookport od nakladatelstvi

ARMSTRONG, Michael, TAYLER, Stephen: Rizeni lidskych zdroji (Online

CEJTHAMR, Vaclav, DEDINA, Jiti. Management a organizaéni chovdni (Online ZDE)

GOLEMAN, Daniel: Jak se stat skutecnym leaderem (Online ZDE)

GOLEMAN, Daniel: Emocni inteligence (Online ZDE)

KRIVOHLAVY, Jaro. Psychologie moudrosti a dobrého Zivota (Online ZDE)

PLAMINEK, Ji¥i. Tajemstvi motivace. Jak zafidit, aby lidé pro Vds rddi pracovali (Online ZDE)

PLAMINEK, Ji¥i. Sebepozndni, sebefizeni a stres. 3.vyd.-Praha, Grada, 2013 (Online ZDE)

SIKYR, Martin. Nejlep$i praxe v Fizeni lidskych zdrojd. Praha: Grada, 2014. Manazer. ISBN 978-80-247-
5212-9. (Online ZDE)

Ostatni studijni literatura (Autofi: Nazev, Vydavatelstvi, Rok vydani, ISBN):

GLASER, Judith. Konverzacni inteligence. Praha, Management Press, 2016. ISBN 9788072614004

HRONIK, FrantiSek. Jak se nespdlit pfi vybéru zaméstnanc(i podruhé. Motiv Press, 2006, ISBN 978-80-
254-0698-4

ROCK, David. Jak pracuje Vds mozek. Poznejte sviij mozek, zmérite svoji vykonnost. Praha, Pragma,
2010. ISBN 978-80-7349-242-7.

ROSENBERG, Marhall. Nendsilnad komunikace. Praha: Portal, 2013. ISBN 978-80-262-0530-2.

ROSINSKI, Philippe. Koucovadni v multikulturnim prostredi. Nové ndstroje vyuZiti ndrodnich, firemnich
a profesnich odlisnosti. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-195-9.

Dr. SELIGMAN, Martin. Vzkvétdni, 1.vyd., Praha, Jan Melvil Publishing, 2014 — ISBN 978-80-87270-95-0

SENGE, Peter M. Pdtd disciplina. Teorie a praxe ucici se organizace. Praha. Management Press, 2016.

SOCHOVA, Zuzana, KUNCE, Eduard. Agilni metody Fizeni projekt. Computer Press, 2019 ISBN 978-80-
251-49614)

TYSON, Shaun, JACKSON, Tony. Organizacni chovadni. Grada, 1997 ISBN 80-7169-296-4

Ostatni uzitecné zdroje (videomaterialy, online profesni skupiny, blogy, diskuse atd.):

https://www2.deloitte.com/insights/us/en/focus/human-capital-trends.html?icid=left human-
capital-trends

https://www.youtube.com/watch?v=flyOmwZz3f4 (v AJ) — emocni, socialni inteligence

https://www.youtube.com/watch?v=2I-AOBz69KU (v AlJ) — prace s konfliktem

https://cs.wikipedia.org/wiki/McKinseyho model 7S - firma jako systém

https://www.linkedin.com - skupiny zamérené na tématiku fizeni lidskych zdroj



https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/rizeni-lidskych-zdroju-1203/
https://www.bookport.cz/kniha/management-a-organizacni-chovani-470/
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https://www.bookport.cz/kniha/emocni-inteligence-4709/
https://www.bookport.cz/kniha/psychologie-moudrosti-a-dobreho-zivota-1805/
https://www.bookport.cz/kniha/tajemstvi-motivace-2491/
https://www.bookport.cz/kniha/sebepoznani-seberizeni-a-stres-2291
https://www.bookport.cz/kniha/nejlepsi-praxe-v-rizeni-lidskych-zdroju-2408/
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