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Manazerské role

PhDr. Petr Sulc

Studiem tohoto predmétu se blize seznamite s jednotlivymi rolemi, které potiebuje zvladnout
uspésny vedouci pracovnik. Cilem pfedmétu je pochopit spravnou provazanost mezi jednotlivymi
rolemi, nastavit si funkcni systém nastrojl pro vyuzivani jednotlivych roli v praxi a zpracovat si
funkcni Sablony a scénare pro svou manazerskou praxi.

Postupné projdeme jednotlivé faze tzv. ,manazerské smycky”, kde si ujasnime, jak zaddvat a
verifikovat cile, tvofit flexibilni plany, zadavat motivacné ukoly, kontrolovat je a vyvhodnocovat
formou rozvojové zpétné vazby.

Zaroven formou rozboru modelovych situaci analyzujeme rizné manazerské situace ve vztahu

k podfizenym ¢i nadfizenym, k ¢emuz vyuZijeme rlizné mentalni modely a manazerské komunikacni
techniky.

Po absolvovani predmétu budete dobfe zvladat, jak se postavit k roli manazera, jak si rozvrhnout
jednotlivé druhy aktivit, jak fesit aktualni problémy a jak vyhodnocovat vysledky préce.

Studiem tohoto pfedmétu dale ziskate predevsim mozZnost priibézné konzultovat realné problémy,
pripady a situace z vasi praxe s lektorem — expertem na danou problematiku, a vramci téchto
konzultaci pod jeho odbornym vedenim zpracovat jejich feSeni formou prakticky orientované
pripadové studie (seminarni prace). Diky tomu, Ze konzultace neprobihaji skupinové, ale pouze pfimo

.....

obav ze sdileni téchto Udaju s dalSimi studenty.

Oblast 1 — ManaZerskd role jako odborna profese, strategicky nadhled pro spravné
rozhodovani; principy kritického mysleni (koncepcni role)

Oblast 2 — Vyznamné aspekty psychologie osobnosti; kvalitni time management jako zaklad
pro fizeni druhych (kalibracni role)
Oblast 3 — Kdy vést a fidit a proc€ to neni totéZ; jak zaddvat a verifikovat cile a Ukoly; jak vhodné

nastavit zpétnovazebné mechanismy (koordinaéni role)

Oblast 4 — Prace s informacemi (fakta, nadzory, pocity), manazerska argumentace (komunikacni
role)

Oblast 5 — Jak se ucinné pohybovat v metodickém cyklu pfi reseni problému; jak odliSovat
konflikty a spory a jak je resit (komunikacni role)

Oblast 6 — Prace se sebemotivaci a posilovani motivace druhych; péce o odborny i osobnostni
rozvoj (koucovaci role)

Oblast 7 — Change management-jak zmény efektivné pfipravit, realizovat a komunikovat -
procesné, motivacné, organizacné (koucovaci role)
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Pfedmét je zakoncen zpracovanim seminarni prace, v niz student fesi konkrétni téma ze své praxe,
tykajici se daného predmeétu, pfipadné nékteré z modelovych témat pripravenych lektorem (viz nize).
Semindrni prdce je zpracovavdna v rozsahu 7-10 stran formatu A4, z toho se musi jednat alesporn o 8
normostran textu. Seminarni prace je lektorem ohodnocena procentualné, pricemz 50 % a vice
znamena Uspésné absolvovani daného predmétu.

1. Vyuiiti vybraného manazerského mentalniho modelu ve vlastni praxi

2. Casovy snimek pracovniho tydne a definice parametr( pro systém osobniho planovani

3. Manazerské rozhodovani — feseni pripadové studie

4. Rozbor manazerskych rozhovor (modelovych situaci)

5. Pfiprava zmény - definice, realizace, komunikace

Podpurné studijni materialy zpracované lektorem (k dispozici online ve studijnim systému)

Elektronické knihy z online knihovny Bookport od nakladatelstvi Grada (Autor. Nazev,
vydavatelstvi, rok vydani, ISBN):

Cipro, Martin. Delegovani jako zptsob manazerského mysleni. Praha: Grada Publishing, 2009. ISBN
978-80-247-2945-9 Online ZDE:

Mikulastik, Milan. Komunikacni dovednosti v praxi. 2., doplnéné a prepracované vydani. Praha: Grada
Publishing 2010. ISBN 978-80-247-2339-6 Online ZDE:

Plaminek, Jifi. Re$eni problém& a rozhodovéni. Praha: Grada Publishing, 2008. ISBN 80-247-1092-7
Online ZDE:

Plaminek, Jifi. Sebefizeni. Prakticky atlas managementu cilQ, ¢asu a stresu. Praha: Grada Publishing,
2004. ISBN 80-247-0671-7 Online ZDE:

Plaminek, Jifi. Vedeni lidi, tymU a firem. Prakticky atlas managementu. 2., pfepracované a rozsirené
vydani. Praha: Grada Publishing, 2005. ISBN 978-80-247-2437-9 Online ZDE:

Urban, Jan. 10 nejdrazsich manaZzerskych chyb. Praha: Grada Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-
3176-6 Online ZDE:

Ostatni studijni literatura (Autor. Nazev, Vydavatelstvi, Rok vydani, ISBN):

Covey, Stephen R. 7 navyk( vidcich osobnosti pro Uspésny a harmonicky Zivot. Praha: Pragma 1989.
ISBN 80-85213-41-9

Cakrt, Michal. Typologie osobnosti pro manazery. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-
7261-201-7

Dweckova, Carol. Nastaveni mysli. Pfibram: Jan Melvil Publishing, 2017. ISBN 978-80-7555-032-3

Kahneman, Daniel. Mysleni rychlé a pomalé. Pfibram: Jan Melvil Publishing, 2011. ISBN 978-80-
87270-42-4

Sulef, OldFich. 5 roli manazera a jak je profesiondlné zvladnout. Brno: Computer Press 2008. ISBN
978-80-251-2316-4

Ostatni uzitecné zdroje (videomaterialy, online profesni skupiny, blogy, diskuse atd.):



https://www.bookport.cz/kniha/delegovani-jako-zpusob-manazerskeho-mysleni-379/
https://www.bookport.cz/kniha/komunikacni-dovednosti-v-praxi-1803/
https://www.bookport.cz/kniha/reseni-problemu-a-rozhodovani-1806/
https://www.bookport.cz/kniha/sebepoznani-seberizeni-a-stres-2291/
https://www.bookport.cz/kniha/vedeni-lidi-tymu-a-firem-1971/
https://www.bookport.cz/kniha/10-nejdrazsich-manazerskych-chyb-1882/

