/,
¢ EMI

CENTRAL EUROPEAN MANAGEMENT INSTITUTE

Mezinarodni obchodni strategie

Prof. Guillaume Finck

Studium tohoto predmétu vam umozni kriticky zhodnotit pfilezZitosti i vyzvy spojené s rostouci
globalizaci trh(i. Analyza klicovych sil prostredi, které formuji potfeby a preference spotrebiteld, vliv
zahranicnich politickych a ekonomickych faktorl na spolec¢nosti, vliv mezinarodni konkurence,
segmentace trhu a strategicka rozhodnuti specifickd pro mezindrodni marketing.

Pomuze vam také osvojit si, jak navrhnout konkrétni mezinarodni strategii, a v pfipadé potreby se
oprostit od obvyklych strategii.

Po absolvovani tohoto pfedmétu budete schopni pochopit, ktery typ strategie je vhodnéjsi pro
urcitou spolecnost podle jejiho stadia internacionalizace, zdroju a cil(, a analyzovat vliv kulturnich,
socialnich, politickych a ekonomickych faktor( na obchodni strategie.

Studiem tohoto predmétu dale ziskate predevsim moznost pribézné konzultovat realné problémy,
pfipady a situace z vasi praxe s lektorem — expertem na danou problematiku, a v ramci téchto
konzultaci pod jeho odbornym vedenim zpracovat jejich feSeni formou prakticky orientované
pfipadové studie (seminarni prace). Diky tomu, Ze konzultace neprobihaji skupinové, ale pouze pfimo
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bez obav ze sdileni téchto Udaju s dalsimi studenty.

Vystupem po absolvovani tohoto predmétu je tedy cenny dokument ihned déle pouizitelny ve vasi
firmé ¢i zaméstnani, s vysokou pridanou hodnotou diky one-to-one konzultacim s odbornikem.

e Rozvoj konkrétnich a operativnich znalosti strategickych a taktickych moZnosti.

e Pochopeni vyzev a metod nezbytnych pro analyzu odvétvi.

e Po osvojeni si pravidel, byt schopen je v pfipadé potreby porusit.

e Vybrat jeden ze zplsobU vstupu na mezinarodni trh, ktery je k dispozici pro spole¢nost
sledujici strategii mezinarodniho rozvoje.

e Posoudit exportni schopnosti spolecnosti.

e Vytvorit exportni plan.

e Prlzkum a vybér mezinarodniho cilového trhu.

e Pochopeni globalnich vlivi v podnikani, jako jsou mény, ropa, politika atd.

Dalsi témata v ramci odborné plsobnosti lektora, po vzajemné dohodé.
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Pfredmét je zakoncéen zpracovanim seminarni prace, v niz student feSi konkrétni téma ze své praxe,
tykajici se daného predmétu, pripadné nékteré z modelovych témat pripravenych lektorem (viz
nize). Seminarni prdce je zpracovavana vrozsahu 7-10 stran formatu A4, z toho se musi jednat
alespon o 8 normostran textu. Seminarni prace je lektorem ohodnocena procentualné, pficemz 50 %
a vice znamena Uspésné absolvovani daného predmétu.

1. Mél by Apple uskutecnit prevzeti spolec¢nosti Samsung?

2. Co byste udélali jinak, kdybyste byli generalnim feditelem spole¢nosti Sony?

3. Jaka by byla vase strategickd doporuceni pro spoleénost Tesla?

Podpurné studijni materialy vypracované lektorem (dostupné online ve studijnim systému).

Elektronické knihy z online knihovny Bookport od nakladatelstvi Grada:

Business Strategy And Strategic Planning by Neil Ritson

https://bookboon.com/en/business-strategy-and-strategic-planning-ebook

Ostatni studijni literatura (Autofi: Nazev, Vydavatelstvi, Rok vydani, ISBN):

Charles W. L. Hill and G. Tomas M. Hult (2019): International Business: Competing in the Global
Marketplace, 12th Edition

Ostatni uzitecné zdroje (videomaterialy, online profesni skupiny, blogy, diskuse atd.):

NPR https://www.npr.org/sections/news/?t=1548403308783
BBC News https://www.bbc.com/news

The Art of War, Sun Tzu.

The Prince, Machiavelli
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