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Sylabus predmeétu - Strategic Planning

Bc. Alvaro Aznar, MBA

Studium tohoto predmétu posili manazerské dovednosti v oblasti strategického planovani, poskytne
vam pokrocilé znalosti procesu strategického planovani a hlavnich strategickych ndstroja pouzivanych
pfi tvorbé strategickych pland v redinych spole¢nostech.

Po absolvovani tohoto predmétu budete schopni vypracovat ve své spolecnosti strategickou analyzu
stdvajici situace a pfijit s novou inovativni strategii k prekondni stdvajicich slabych stranek a vyuZiti
silnych stranek a pfileZitosti, které situace v odvétvi nabizi.

Studiem tohoto predmétu dale ziskate predevsim moZznost pribézné konzultovat realné problémy,
pripady a situace z vasi praxe s lektorem — expertem na danou problematiku, a v ramci téchto
konzultaci pod jeho odbornym vedenim zpracovat jejich feSeni formou prakticky orientované
pripadové studie (seminarni prace). Diky tomu, Ze konzultace neprobihaji skupinové, ale pouze pfimo
mezi vami a lektorem, muzZete konzultovat i citlivé firemni zaleZitosti, véetné konkrétnich dat atd., bez
obav ze sdileni téchto Gdaja s dalSimi studenty.

Vystupem po absolvovani tohoto predmétu je tedy cenny dokument ihned dale pouzitelny ve vasi
firmé ¢i zaméstnani, s vysokou pfidanou hodnotou diky one-to-one konzultacim s odbornikem.

e Zaméreni eseje na vybranou spolec¢nost: Napriklad: Globdlni zaméreni nebo zaméreni na
narodni / obchodni linii.

e Strategické ndstroje, které lépe koresponduji s vyzvami pro spolecnost. Spravny vybér bude
rozhodujici pro prakticky vyznam ukolu.

e Ucelenost eseje a celkova integrace pfipadu.

e Spravna integrace ve fazi pfipravy mezi stdvajici Sablonou Canvas, hodnotovou inovaci pomoci
nastroju strategie modrého ocednu a novym Business modelem Canvas.

e Odpovidajici anglicka slovni zasoba pro formalni zadani.

Pfredmét je zakoncen zpracovanim semindrni prace, v niz student fesi konkrétni téma ze své praxe,
tykajici se daného predmétu, pfipadné nékteré z modelovych témat pripravenych lektorem (viz nize).
Semindrni prace je zpracovavana v rozsahu 7-10 stran formatu A4, z toho se musi jednat alespor o 8
normostran textu. Seminarni prace je lektorem ohodnocena procentudlné, pficemz 50 % a vice
znamena Uspésné absolvovani daného predmétu.
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1. Pfedstaveni zkoumané spolecnosti. Pouze jedna stranka.

2. Strategicka analyza s vyuZitim strategickych nastrojl, které jsou pro podnik relevantni. Napfiklad:
Analyza portfolia je relevantni pouze v pfipadé, Ze vase spolecnost ma velky rozsah produktl nebo
sluzeb.

3. Stavajici obchodni model Canvas

4. Nastroje strategie modrého oceanu, jejichz cilem je pfijit s inovativni nabidkou hodnoty, ktera pfilaka
zakazniky.

5. Novy obchodni model Canvas zaloZzeny na hodnotové inovaci uvedené v predchozim bodé.

6. Nova vize: Véta o 20 slovech, ktera shrnuje novou strategii uvedenou v bodech 4-5.
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Using the Business Model Canvas for Social Enterprise Design:
https://www.socialenterpriseauckland.org.nz/wp-content/uploads/2020/02/social-enterprise-business-
canvas.pdf

Business Model Innovation An interview with Alex Osterwalder.
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/08956308.2019.1613114?journalCode=urtm20

What is strategy? Porter: https://www.youtube.com/watch?v=tyUwOh5i9yl

https://www.youtube.com/watch?v=tyUwOh5i9yI

Tools and materials of Blue Ocean Strategy: https://www.blueoceanstrategy.com/
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