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KOUCOVANI PRO MANAZERY A PODNIKATELE

Ing. Vendulka Miksovska, MSc. In SHRM

Koucovani pro manazery a podnikatele volné navazuje a prolina se s Vybranymi trendy v fizeni
lidskych zdroja. K jednomu v soucasné dobé z nejrozsifenéjsich ale i nejkontroverznéjsich trendi patii
koucovani. Studium pfedmétu Vam pomuze k rychlé orientaci v tom, podle ¢eho miZete poznat, co
koucovani a koucovaci pfistup jsou a co je jen marketingovy ndzev. Pfredmét je cilen primdrné naty
oblasti vedeni lidi, kde mohou manazefi a podnikatelé koucovaci pristup uplatnit v praxi jak pro svij
vlastni rozvoj, tak pro vedeni a motivaci podtizenych v konkrétnich modelovych situacich, jakymi jsou
prace s inovacemi, strategiemi, casem, ndborem a motivaci zaméstnancu, zvySovanim pracovniho
vykonu, pfi poskytovani zpétné vazby nebo tvorbé rozvojovych pland. Nedilnou soucasti predmétu je
implementace koucovaciho pfistupu do prace s tymy a firemni kultury véetné pfipadovych studii
firem, které koucovaci pfistupy uz vyuzivaji. ProtoZe se kazdy z nds uci jinym zplGsobem, obsahuji
vyukové materialy nejen teorii pro ty, kdo ji maji radi, ale pfedevsim mnozstvi praktickych nastroja,
testy, kvizl apod., které Vam umozni vyzkouset si kouovani sami na sobé i ve svych tymech.

Studiem tohoto pfedmétu dale ziskate predevsim mozZnost pribéiné konzultovat redlné problémy,
pripady a situace z vasi praxe s lektorem — expertem na danou problematiku, a vramci téchto
konzultaci pod jeho odbornym vedenim zpracovat jejich feSeni formou prakticky orientované
pripadové studie (seminarni prace). Diky tomu, Ze konzultace neprobihaji skupinové, ale pouze pfimo

.....

obav ze sdileni téchto Udaju s dalsimi studenty.

V ramci konzultacnich hodin mate také moznost vyzkouset si s lektorkou koucovaci pfistup sami na
sobé a vyuzZit tuto moZnost i absolvovani studia.

Vystupem po absolvovani tohoto pfredmétu je tedy cenny dokument ihned dale pouzitelny ve vasi
firmé ¢i zaméstnani, s vysokou pfidanou hodnotou diky one-to-one konzultacim s odbornikem.

e Kdy dava smysl ve firmé vyuZzivat koucovaci ptistup ve vedeni lidi

e Jak zacit vyuZzivat koucovaci pfistupu ve své konkrétni praxi

e Vyuziti koucovaciho pristupu nebo externiho koucovani v rznych oblastech fizeni Vasi firmy
(strategie, fizeni lidskych zdroj(, marketing aj.)

e Koucovaci zpUsob prace s tymy

e Sebekoucovani a rozvoj vlastni profesni drahy

e Navrh strategie pro tvorbu koucovaci firemni kultury

e Dalsi témata v rdmci odborné plsobnosti lektora, po vzajemné dohodé
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Pfedmét je zakoncen zpracovanim seminarni prace, v niz student fesi konkrétni téma ze své praxe,
tykajici se daného predmétu, pfipadné nékteré z modelovych témat pfipravenych lektorem (viz nize).
Seminarni prace je zpracovavdna v rozsahu 7-10 stran formatu A4, z toho se musi jednat alespon o 8
normostran textu. Semindrni price je lektorem ohodnocena procentualné, ptricemz 50 % a vice
znamena Uspésné absolvovani daného predmétu.

Vyuziti zakladnich principG koucovani ve vedeni lidi v konkrétnim pracovnim prostredi

Sebekoucovaci pfistup pfi vytvareni vlastniho rozvojového planu

Tvorba koucovaci kultury v konkrétnim pracovnim prostredi

Vyuziti kou€ovaciho pristupu v rGznych oblastech fizeni konkrétni spole¢nosti

vk Wi N e

Kriticka analyza (SWOT) pfi zavadéni koucovaciho pfistupu v konkrétnim pracovnim
prostiedi véetné navrhu dalSiho postupu

Podpurné studijni materialy zpracované lektorem (k dispozici online ve studijnim systému)

Elektronické knihy z online knihovny Bookport od nakladatelstvi Grada:

DANKOVA, Michaela. Koucovdni: kouc: kdy, jak a proé. 3., aktualizované a roziitené vydani. Praha:
Grada, 2015. ISBN 978-80-247-5549-6. (Online ZDE)

FOLWARCZNA, Ivana. Rozvoj a vzdéldvdni manaZerd. Praha: Grada, 2010. Management (Grada). ISBN
978-80-247-3067-7. (Online ZDE)

SUCHY, Jifi a Pavel NAHLOVSKY. Koucovdni v manaZerské praxi: klic k pozitivnim zméndm a osobnimu
rdstu. Praha: Grada, 2007. Poradce pro praxi. ISBN 978-80-247-1692-3. (Online ZDE)

PODANA, Radoslava. Koucovdni pro manaZery, aneb, VSichni maji potfebné zdroje pro své cile. Praha:
Grada, 2012. Poradce pro praxi. ISBN 978-80-247-4519-0. (Online ZDE)

CRKALOVA, Anna a Norbert RIETHOF. Jak zefektivnit prdci v tymu. Praha: Grada, 2007. Vedeni lidi v
praxi. ISBN 978-80-247-1624-4. (Online ZDE)

Ostatni studijni literatura (Autofi: Nazev, Vydavatelstvi, Rok vydani, ISBN):

BARTONICKOVA, Monika. Kariérovy koucink. Praha: Alfa Publishing, 2007. Management praxe
(Alfa Publishing). ISBN 978-80-86851-51-8.

COVEY, Stephen R. 7 ndavykii skutecné efektivnich lidi: zasady osobniho rozvoje, které zméni vas
Zivot. Praha: Management Press, 2006. ISBN 978-80-7261-156-0.

CRKALOVA, Aneta, RIETHOF, Norbert. Privodce svétem koucovdni a osobnostni typologie.
Inspirace pro praxi. Praha: Management Press, 2012. ISBN: 978-80-7261-252-9.

DEMBKOWSKI, Sabine, ELDRIDGE, Fiona, HUNTER, lan. 7 krokii efektivniho koucovdni. Brno:
Comuter Press, a.s., 2008. ISBN: 978-80-251-1897-9

GALLWEY, W. Timothy. Inner Game pro manazery. Tajemstvi vysoké pracovni vykonnosti. Praha:
Management Press, 2014. ISBN 978-80-7261-213-0.

MOHAUPTOVA, Eva. Tymovy koucink. Praha: Portal, 2013. ISBN 978-80-262-0350-6.

ROSINSKI, Philippe. Koucovaini v multikulturnim prostiedi. Nové ndstroje vyuziti ndarodnich,
firemnich a profesnich odlisnosti. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-195-9.

WHITMORE, John. Koucovani. Rozvoj osobnosti a zvySovani vykonnosti. Metoda transpersondlniho
koucovani. Praha: Management Press, 2013. ISBN 978-80-7261-209-3.

Ostatni uzitecné zdroje (videomaterialy, online profesni skupiny, blogy, diskuse atd.):

PFibéh Iresoftu, dostupné na https://youtu.be/cXpl14yVIMK - pfipadova studie



https://www.bookport.cz/kniha/koucovani-2499/
https://www.bookport.cz/kniha/rozvoj-a-vzdelavani-manazeru-409/
https://www.bookport.cz/kniha/koucovani-v-manazerske-praxi-2631/
https://www.bookport.cz/kniha/koucovani-pro-manazery-909/
https://www.bookport.cz/kniha/jak-zefektivnit-praci-v-tymu-1647/
https://www.bookport.cz/kniha/jak-zefektivnit-praci-v-tymu-1647/
https://youtu.be/cXpl14yV9Mk
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https://www.coachfederation.cz/cz/pro-klienty/kompetence-icf-kouce.html - ICF (Mezinarodni

federace koucl) — kompetence kouct ICF

http://www.emcc-czech.cz/standardy-etika/eticky-kodex/ EMCC — pftiklad Etického kodexu



https://www.coachfederation.cz/cz/pro-klienty/kompetence-icf-kouce.html
http://www.emcc-czech.cz/standardy-etika/eticky-kodex/

